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Uvod

V toto modulu predstavime dlivody pro intenzivni spolupraci mezi zastupci predskolniho
vzdélavani (ucitelé, asistenti, pracovnici v administrativé a doprovodnych pozicich) s
reprezentanty dalSich instituci a lokalni komunity (policie, zdravotnici, centra socialni prace,
OSPOD, méstské urady). Ukazeme rizné strategie a metody spoluprace mezi zastupci
predskolnich zatizeni a se zastupci komunity, ktefé na rlzych Urovnich spolupracuji v oblasti
predskolniho vzdélavani. Cilem modulu je predstavit spolecnou praci zastupcl zapojenych
instituci a vytvoreni akéniho planu, ktery umozni vice integrovanou spolupraci. U¢astnici se
seznami z priklady dobré praxe z ostatnich organizaci.

Ucastnici seminare obd#i tisténé amteridly, které zaznamenavaji zakladni koncepty tréninku.

Trénink se skldda z kombinace prezentaci teorie a aktivitou Ucasntik(. Aktivity zahrnuji
téz individudlni praci, praci v mensich | vétSich skupinach. Vznikne tedy prostor pro
vymeénu jak obecnych a teoretickych informaci, tak osobnich zkuSenosti a zazitkd a jejich
reflexi.

Cilové skupiny:

Lokalni komunita

Ucitelé

Pfedstavitelé samospravy
Zastupci neziskovych organizaci
Lektofi

Romsti rodice

(ECEC professionals)

Vystupy tréninku:

e Ziskat informace o spolupraci mezi klicovymi aktéry predskolniho vzdélavani
(pedagogové, manahement, romské rodiny a zastupci komunit)

e Predstaveni konkrétnich metod spoluprdce a postupu, které rozviji dobré vztahy
mezi predskolnimi institucemi, lokdlnimi institucemi a ¢leny romskych komunit ze
socialné znevyhodnéniho prostfedi Sezndjit se s jednotlivymi typy predskolnich
zafizeni

e Predstavit si priklady dobré praxe v oblasti predskolniho vzdélavani

e Predstaveni konkrétnich meto a Technik FeSeni konfliktu, spoluprace a rozvoje
vzajemné tolerance a diavéry mezi Romy a Neromy ze socidlné znevyhodnéného
prostfedi v komunité a institucich

e Osvojit si se zaklady fungovani lidské komunikace a seznamit se s technikami,
které vedou k bezproblémové komunikaci.
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Teoretické zakotveni:

Déti ze socialné znevyhodnéného prostredi

Déti, které vyrlstaji v podminkach socidlniho znevyhodnéni, se zpravidla netucastni zddného
predskolniho vzdélavani. Absence strukturované predskolni pfipravy spolu s nedostatecné
podnétnym prostiedim pak zplsobuje, Ze do zakladnich Skol tyto déti nastupuji s cetnymi
handicapy, jako jsou nizké sebeobsluzné a praktické dovednosti, problémy s pfirozenym
zaclenénim se do kolektivu vrstevnikl, neznalost zakladnich pojm(, snizené sebehodnoceni
aj. Podpora predskolniho vzdélavani socialné znevyhodnénych déti je proto zcela kli¢ova pro
jejich dalsi $kolni Usp&%nost. Rada zakladnich $kol je v soucasné dobé integrovand s
materskymi Skolami. V pripadé takto jednotného fizeni Ize zavést fadu systémovych zmén,
které zvysi pocet socidlné znevyhodnénych déti zarazenych v predskolnim vzdélavani a
zaroven usnadni praci zakladnim Skolam. Z pozice zakladni Skoly, ktera neni integrovana, Ize
predskolni vzdélavani podpofit pomoci spoluprace s neziskovymi organizacemi a s
materskymi Skolami.

Praxe

Déti, které wvyrlstaji v podminkach socidlniho znevyhodnéni, casto nenavstévuiji
institucionalizované materské skoly. Dlvodem muzZe byt nedostatek financnich prostredka,
preplnénost materskych Skol a s ni souvisejici diskriminacni kritéria vybéru zakl (prednost
maji déti zaméstnanych rodict a matek, které nejsou na materské Ci rodicovské dovolené s
jinym ditétem, pfipadné nejsou téhotné), fyzickd nedostupnost materskych skol a Spatnd
dopravni obsluznost nebo r@izné psychické a sociokulturni bariéry. Pro zakladni skolu je
podpora vzdélavani déti, které jeSté nejsou Skolou povinné, pochopitelné slozita, ale ne
nemozna.

Matefrska skola

Pokud ma zdkladni skola jednotné Fizeni s matefskou sSkolou, Ize upravit kritéria vybéru zaku
do materské Skoly tak, aby nebyla vyrazujici pro zaky ze socidlné znevyhodnéného prostredi.
Ocekavany demograficky vyvoj, ktery bude charakteristicky mimo jiné snizovanim poctu déti,
pak zajisti, Ze tyto zmény nebudou znamenat enormni pretiZzeni a preplnénost materskych
Skol, ale naopak mohou nékterym materskym Skoldm pomoci k ,preziti“. Pro zapojeni
socidlné znevyhodnénych déti do vzdélavani v materskych skolach je zcela klicova motivace
rodicl. | materské Skoly se mohou pokusit na rodice déti pusobit pfimo v terénu
(organizovanim setkdni s rodici, navstévami v lokalité, roznosem informacnich letdkt), dbat
tak na vytvoreni vzajemného dlvérného vztahu a zdroven jasné nastavenymi pravidly
predchazet budoucim konfliktam.

K motivaci rodicd mlze vést i bezplatna dochdzka déti do materské Skoly. Pokryti nakladd
Ize vyjednat s prisluSnymi organy samospravy.
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V pripadé, kdy fizeni materskych Skol neni integrovano se zdakladni Skolou, lze ve vyse
uvedeném smyslu motivovat jejich vedeni, iniciovat spolecnd setkani a planovani.

Neziskova organizace

Lze se také snazit o podporu déti, jejichz pfipadny nelspéch je moziné detekovat u zdpisu do
prvniho ro¢niku zakladni skoly. V fadé mist, kterd se potykaji s existenci socialné vylou¢enych
lokalit, plsobi neziskové organizace, které se mnohdy vedle terénni socidlni prace s
dospélymi klienty vénuji také doucovani a vzdélavani déti. Pokud je Skoldam po zapise zfejmé,
Ze do prvniho ro¢niku nastoupi urcity pocet déti, které by mohly mit s dalSim vzdélavanim
problém, je mozné domluvit se s rodici, s jejich souhlasem kontaktovat mistni neziskovou
organizaci a pokusit se zajistit détem intenzivni doucovani a tim zmirnit budouci riziko jejich
Skolni nedspésnosti jesté pred nastupem do Skoly.

Pokud v obci Zzadné neziskové organizace, které se zabyvaji doucovanim a vzdélavanim déti
ze socialné vylouceného prostredi, neplsobi, Ize podporu déti v predskolnim véku realizovat
s pomoci dotaci z evropskych strukturalnich fond(l, a to zejména prostfednictvim os, které
jsou zaméreny na rovné prilezitosti déti a zakl véetné déti a Zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potirebami.

Pripravny rocnik

Pti zakladni Skole je rovnéz mozné zfidit pfipravny roc¢nik pro socialné znevyhodnéné zaky. V
tomto pripadé je vSak nutné dbat na to, aby existence pripravného rocniku nezplsobila
postupné navySovani poctu socidlné znevyhodnénych déti ve Skole, ktera by se tak mohla
stdt nedostatecné atraktivni pro rodice z vétSinové spoleCnosti a postupné se zménit v
segregovanou zakladni Skolu. Zfizeni pfipravného rocniku je proto nejefektivnéjsi pfi
matefrské Skole. Pri zakladnich Skolach jsou pripravné rocniky efektivni v pfipadé, kdy nejsou
v dané obci ojedinélé.

Rizika

Rozhodne-li se zakladni Skola ve spolupraci s materskymi Skolami vyjit vstfic socidlné
znevyhodnénym détem, mlze hrozit vznik segregovanych materskych Skol a ndsledné i
zakladnich Skol pro socidlné znevyhodnéné déti, pfipadné pro déti s jinymi specidlnimi
vzdélavacimi potrebami. Oddélené vzdélavani vsak nepfindsi kyzené prirozené splynuti s
ostatnimi vrstevniky a je také v rozporu s inkluzivnimi principy. Zakladni Skola by se proto
stdle méla orientovat i na déti z vétSinové populace a méla by usilovat o to, aby jeji otevieni
se socialné znevyhodnénym détem neznamenalo postupny odliv vétSinovych Z7akd a
naslednou stigmatizaci Skoly. Predevsim by se ve Skole neméla snizit kvalita vzdélavani a
pocet znevyhodnénych déti by nemél presahnout podil cca 10 %. V kazdém pripadé je tedy
nutné transformaci Skoly provadét ve spolupraci s obci. Otevieni se détem, které maji
specifické vzdélavaci potreby, s sebou pochopitelné nese zvysené financ¢ni naklady (kvalitni
prabéiné vzdélavani pedagogli, supervize, asistenti pedagoga), které bez podpory obce,
pfipadné bez podpory z evropskych strukturalnich fondl neni mozné hradit.
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Potencidlnim rizikem muzZe byt také nedostatek zajmu ze strany rodi¢l socidlné
znevyhodnénych déti o podporu jejich predskolniho vzdélavani. Motivace rodic¢l a fungujici
spoluprace je vidy zaloZena na vzajemném vztahu davéry. Jak bylo uvedeno vyse, jako
funkéni se ukazuji setkdni s rodici, navstévy v lokalité a obecné co nejotevienéjsi komunikace
Skoly s rodi¢ovskou verejnosti. Rodice socidlné znevyhodnénych déti tak ziskaji k dané
instituci vztah, pochopi, Ze tyto programy détem prospivaji a jsou rozhodujici pro jejich
budouci $kolni uspésnost.

Predskolni kluby

Kluby jsou uréeny détem, které by jinak velmi pravdépodobné Zadné predskolni vzdé- lavani
neabsolvovaly, détem z nepodnétného prostredi, jejichZ rodi¢e maji ¢asto jen za- kladni
vzdélani a v predskolnim vzdélavani bud nevidi smysl, nebo nemaji dostate¢né kompetence
k jeho poskytnuti. Casto se jedna o déti z rodin socialné slabych, které jsou v momentalni ¢i
dlouhodobé Spatné Zivotni situaci, tudiz svoji roli hraji také finance. Tyto déti nastupuji na
zakladni Skolu s velkymi znevyhodnénimi a bez potfebné podpory.. Kombinace socidlniho
znevyhodnéni, nepodnétného prostfedi a nedostatecné pripravenosti je stavi hned na
pocatku Skolni kariéry na jinou startovni ¢aru neZ jejich spoluzaky. Tyto déti jsou nejvice
ohrozeny budoucim Skolnim neuspéchem, proto je cinnost predskolnich klubd nejvice
zamérena pravé na né.

Vyznam predskolniho vzdélavani

Vyvoj ditéte od narozeni do ndstupu do Skoly ma své zakonitosti. Dovednosti, které se
vyvijeji v pribéhu prvnich Sesti az sedmi let Zivota, by mély byt nastupem do Skoly natolik
zralé, aby se dité mohlo ucit a rozvijet se. Pokud bychom dovednosti a védomosti ditéte
pfirovnali ke stavbé domu, predskolni vék je doba, kdy se kopou zaklady stavby, rozvadéji
sité a stavbé se dava pevny, stabilni, ale pruzny podklad. Ma-li dité ve svém nejblizSim okoli
dostatek podnétli, moznost sledovat kolem sebe adekvatni vzory, a je-li fyzicky, psychicky a
socialni vyvoj ditéte zdravy, pak vybudovani téchto zaklad(i nic nebrani a dité pfichazi do
zakladni Skoly dobfe pfipravené.

Podstatnou roli v tomto obdobi sehravd predskolni ptiprava, at uZ ta institucionalni, ¢i ta
pfirozena, rodinna. Je-li vyvoj ditéte v raném véku z néjakého dlvodu (socidlniho,
zdravotniho, fyziologického) nerovnomérny, méla by byt predskolni pfiprava sofistikovana,
promyslend, zprostfedkovana tak, aby slouzila k vyrovnani daného znevyhodnéni. Pfimérem
ke stavbé — trva-li budovani zakladd u nékterého z domU delsi dobu neZ u jiné- ho (vlivem
povétrnostnich podminek, zpozdéni dodavky materidlu ¢i zaspdani stavbyvedouciho), je
potreba dat této stavbé Cas navic, udélit vyjimku ve stavebnim planu, zménit dodavatele
materialu, proskolit stavbyvedouciho. Nelze budovat prvni patro bez zakladd, i kdyby se
stavebni harmonogram mél prodlouzit o mésice Ci roky. Pravé déti, jejichz vyvoj v raném a
predskolnim véku je ohroZzen nerovnomeérnosti, potrebuji nejvétsi miru podpory a pozornosti
jak ze strany rodi¢l (nebo jinych kompetentnich dospélych), tak ze strany vzdélavacich a
poradenskych zafizeni (pfipadné dalSich Predskolni vzdélani lze pfirovnat ke stavebnim
zékladdm. Cim jsou pevnéjsi, tim je stavba kvalitnéjsi. Jediné tak nastoupi dité do $koly zralé,
pripravené. V opacném pripadé stavime diim bez zakladu, ktery jednoduse spadne pfi stavbé
prvniho, nebo vyssich pater. Nastoupi-li dité do Skoly nezralé, nebo nedostateéné vybavené,
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neni schopno adekvatné pfijimat dalsi dovednosti a védomosti a je ohroZeno Skolnim
neuspéchem. Takové dité pak potrebuje podporu mnohem vétsi nez tu, kterou by dostalo v
raném a predskolnim véku. Nemluvime pak uz o podpofe k vyrovnavani, ale o ndpravé.
Urcité dovednosti a vé- domosti, jsou-li zanedbany v raném a predskolnim véku, jdou vsak
napravit jen velmi téz- ko. Mezi né patfi naptiklad dovednosti spojené s motorikou rukou a
mluvidel, které dité ziskava v pribéhu vyvoje sekvencné. Ve Skolnim véku je mozné tyto
sekvence trénovat a povede to k napravé, ale s maximem Usili a mnohem nizs$i motivaci
ditéte nez v pfipadé, Ze témito sekvencemi projde v obdobi, kdy je jejich osvojovani
fyziologické. Spadne-li nam dUm pfi stavbé vyssich pater nebo se propadne kvili nestabilité

vevys

vénujeme dostatecny Cas a energii na poloZeni zakladd a rozvahu o stavebnim planu.

Absence predskolniho vzdélavani u ¢asti populace pfimo ovliviiuje Uspésnost zvladani narok
zakladni Skoly, a tim i prostupnost do sekundarniho vzdélavaciho proudu. Podle
kvalifikovaného odhadu nedochazi 9 % déti do materské Skoly a zhruba 5 % procent déti pak
nepokracuje v sekundarnim vzdéldvani (Ustav pro informace ve vzdéldvani). Absence
predskolniho vzdélavani ma vliv na budouci uplatnéni na trhu prace, jak ukazala analyza
vyzkumu UNDP Roma study 2011, kterou provedla spole¢nost Median. Proto je potfeba
hledat alternativy k mainstreamovému vzdéldvacimu proudu a hledat cesty, jak odstranit
bariéry, které brani tomu viechny déti do predskolniho vzdélavani zapojit.

Aktivity (Vzdélavaci plan)

Den 1
Privitani castnikd
Predstaveni ucastniku
Lekce 1
Predstaveni vystupl vzdélavani
Ocekavani ucastnikad
(1,5h)
Covimo ...
Zakladni ucastnikd orientace v tématice (SWAT analyzy)
Lekce 2
Exkurze: Predskolni klub
(1,5)
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Lekce 3
Exkurze: PFipravna tfida
(1,5h)
Lekce 4
Exkurze: Materska Skola
(1,5 h) Reflexe prvniho dne
Den 2
Pouceni z dobrych praxi
Lekce 1
Navrat k SWOT analyzam skupin ze dne 1
(L5 h) Cesky vzdélavaci system ( rekonstrukce jednotlivych vzdélavacich
' stupn(l ve skupinach)
Lekce 2
Dité v materské Skole, predskolnim klubu a pfipravném roc¢niku
(vyklad pomoci ppt prezentace)
(1,5h)
Lekce 3 Budovani spoluprace mezi méstem a lokalni komunitou (zahrnujici $kolu
a neziskové organizace)
(1,5h)
Lekce 4 Komunikace rodicl se Skolou
(1,5 h)
Zavérecna reflexe, shrnuti hlavnich principl a bod( kurzu.
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Den 1:
Lekce 1
U&astnici se seznami s: lektorem, programem, pravidly a metodami kurzu
Pomticky: Flipchartovy stojan, flipchartové papiry, fixy
Postup:
Metoda: interaktivni vyklad
Lektor predstavi ucastniklim:
e sebe
e hlavni cile kurzu

e pravidla kurzu (V jednu chvili mluvi jeden, Oslovovani se, Nepouzivani mobilnich
telefon()

e metody kurzu vedouci k jeho ciliim (interaktivni vyklad, trénink komunikacnich
dovednosti v modelovych situacich)

Nasledné se predstavi Ucastnici, pficemz feknou svoje ocekdvani. Lektor zapiSe a nanonec
okomentuje.

Vstupni aktivita - Co vim o...

Cil: Zjisténi, jaké povédomi maji icastnici o vyznamu pojm{ v feSené oblasti

Lektor rozdéli ucasniky na tfi skupiny. Kazda skupina si vylosuje nebo dostane pridélené
jeden typ predskolniho vzdélavani (materska Skola/ predskolni klub/ pfipravny rocnik).

Uéastnici dostanou za ukol sepsat jednoduchou SWOT analyzu tohoto typu vzdélavani

SWOT je zkratka z anglického origindlu, kde S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses
(Slabé stranky), O = Opportunities (Pfilezitosti), T = Threats (Hrozby). SWOT je tedy zkratkou

pro vnitfni silné a slabé stranky. Lektor vysvétli metodu a jeji hlavni principy a cile.

v = Q‘I“:":G
Sc]ioqz(tg ran 1]

%oy @
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weaknesses

atributy prostied)

threats

Nasleduje prezentace jednotlivych skupin, které mliZze skupina a na konec lector
komentovat a doplriovat.

Lekce 2
Ptiklady dobré praxe.
Exkurze: Pfedskolni klub

Navstéva predskolniho klubu, kde jsou realizovany aktivity projektu - ukadzka prikladu

dobré praxe.

Diskuze s pedagogy a vedenim predskolniho klubu a se zastupci romské komunity/ lokalni
komunity. Vyména priklad( dobré praxe, zpUsoby zaclefiovani akénich planda.

Lekce 3

Priklady dobré praxe.
Exkurze: Pfipravna tfida
Navsteva pripravné tfidy, navstévované romskymi détmi/détmi z lokalni komunity.

Diskuze s pedagogy a vedenim Skoly a se zastupci rodi¢d z fad romské komunity/ lokalni
komunity. Zjistovani priklad( dobré praxe, zplUsoby zacleriovani akénich pland.
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Lekce 4:

Ptiklady dobré praxe.

Exkurze: Matefska Skola

Navitéva spadové MS, kam dochazi déti z mistni komunity.

Diskuze s pedagogy a vedenim Skoly a se zastupci rodi¢d z fad romské komunity/ lokalni
komunity. Zjistovani prikladd dobré praxe a zplsobu prace s détmi/ spoluprace s
romskymi rodinami

Nasleduje zavérecna reflexe 1. dne: Ucastnici si sdéluji své dojmy a poznatky.

Den 2

Lekce 1
Cést 1: Cesky vzdéldvaci system (rekonstrukce jednotlivych vzdéldvacich stupriéi ve

skupinach)
Ucastnici se ve skupinkach snaZi naértnout diagram Ceského vzdélavaciho systému:

jednotlivé vzdéldvaci stupné, vék déti na ném.

Lektor vyklad doplni a take se spole¢né zamysli, kdy jsou zapisy i pfijimacky na urcité

stupné vzdélavani, jak Ize o nich najit informace a na co se pripravit.

Lektor doplini take dalsi typy vzdélavani: moznosti pfedskolnich a mimoskolnich aktivit na
lokalni a regionalni drovni.

Cast 2: Pouéeni z dobrych praxi

Skupiny se vrati ke svym SWOT analyzam ze dne 1. Jsou vyzvani, aby opravili a doplnili
sva tvrzeni. Nasleduje opét spolec¢na prezentace a skupinova diskuze o vyznamu a

vyhodach/nevyhodach jednotlivych typ( predskolniho vzdélavani.
Lekce 2
Dité v materské skole, predskolnim klubu a ptipravném rocniku

(vyklad pomoci ppt prezentace)
Lektor seznami ucastniky postupné s jednotlivymi typy predskélniho vzdélavani. Doplni
tak SWOT analyzy skupin - navaze na vyicéené zavéry skupin.
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Lekce 3
Budovani spoluprace mezi méstem a lokalni komunitou (zahrnujici Skolu a neziskové

organizace)
Lektor polozi u¢astnikim otazky:

Jak muze profitovat skola/predskolni zafizeni z mistni komunity? Jak naopak mistni

komunita ze Skoly/predskolniho zafizeni?
Kdo mUze byt prostfednikem v komunikaci mezi rlznymi zapojenymi stranami?

Lektor seznami ucastniky s tim, jak budovat spolupraci mezi romskou komunitou, Skolou,

predskolnimi zafizenimi, neziskovymi organizaceni a klicovymi organy mésta

Ndasleduje vyklad pomoci ppt prezentace.,

Lekce 4

Cile:

e Ucastnici se prakticky sezndmi se zaklady fungovani lidské komunikace

e Ucastnici se seznami s technikami, které vedou k bezproblémové komunikaci

e Ucastnici budou sdilet (mezi sebou a s lektorem) osvédéené formy spoluprace rodi¢ti se
Skolou

Materials required:
PC, dataprojektor, ppt prezentace

Description of the implementation:
Prvni ¢ast lekce zakrnuje praci ve dvojicich, nasleduje vyklad.

Cast 1: Evokace komunikaénich situaci
Skupinova prace ve dvojicich
Lektor zada ucastniklim praci do dvojic.

Ukolem je popsat minimalné jednu, maximalné dvé konkrétni komunikaéni situace (nap¥.
kontak sSkoly a rodic¢e a nebo pfi komunikaci s Urady), kterad ucastniky né¢im oslovila nebo
byla ndro¢nd na zvladnuti. Dvojice dostanou nejprve ¢as na sdileni situaci. Maji objevit
velmi struény popis toho, o co v komunikaéni situaci Slo. Napfiklad: rodi¢ si stéZzuje na
hodnoceni svého ditéte; ucitel vytyka rodici, Ze nechodi dité do Skoly upravené atp.
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Smyslem sbéru situaci, ktery lektor Ucastnikim sdéli, je ziskat materidl, na kterém se
bude demonstrovat, jak funguji vztahové signdly v komunikaci, jak je na$ mozek
zpracovava a jaky to ma dopad na vzajemné porozuméni.

Na zavér jsou dvojice vyzvany, aby predstavily jednu komunikacni situaci ve strucnosti
ostatnim. Podle mnozstvi u¢stnikd neni nutné ziskat priklady od viech.

Cast 2:
Vyklad pomoci ppt prezentace: Komunikace rodicl se Skolou.

Cast tfeti: Zavéreéna reflexe

Lektor da ucastnikim papir a poprosi je, aby kazdy zkusili vymyslet jednu ,véc”, ktera by
mohla zlepsit komunkaci s ucitelem svych déti.

Spolecna diskuze nasleduje.

Zavérecna diskuze

Lektor vyzve Ucastniky k tomu, aby kazdy sdélil svj nejdllezitéjsi informaci kurzu. Tedy to,

Ill

co si z kurzu odnaseji, co jim kurz ,dal“. Ddle jsou Ucastnici vyzvani ke sdéleni nepohod a

nastvanosti, pokud néjaké byly. Jde o to, aby si je Ucastnici nenesli doma.
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